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1971年，毛泽东视察南方时，看到

服务员穿着漂亮的“的确凉”衬衫，问从

什么地方买的。一位服务员说，千辛万苦

从北京买来的。毛泽东听后很感慨并记

在心里。回到北京后，有一天他把周恩

来、李先念叫去谈这件事，并问我们能不

能也搞点化纤。还诙谐地说，买一件“的

确凉”衣服不要千辛万苦, 百辛百苦行

不行。从此，周恩来和李先念就着手酝酿

引进大型设备问题。也因此出现了继上

个世纪50年代后，我国又一次有规模的

引进国外成套技术和设备活动。

然而，在当时大规模引进技术设备

是一项极其复杂的工作，不仅要看准国

际市场的发展变化，还要根据我国的经

济技术水平和实力，尤其是支付能力。李

先念、余秋里等人经过1年多的反复探讨

和论证，于1973年春，由国家计委向国

务院提出“关于成套设备进口问题的请

示报告”。3月22日，国务院在批复这份

报告时，要求凡有成套设备进口的部门

都要选配一定数量懂技术的干部负责这

项目工作，同时发挥地方上懂技术干部

的作用，让他们发表意见。与此相关的国

内工作，如地质勘探、基本建设、协作配

套、原材料供应和技术力量培训等，也要

相应跟上，以充分发挥投资效益。

当时，引进设备的总金额确定为43

亿美元，通常称“四三方案”。后来又追

加8.8亿美元，总共51.8亿美元。引进

的项目中包括彩电生产设备和1米7轧机

各 1套，4套大化纤，13套年产30万吨

合成氨能力的化肥设备，2套年产30万

吨乙烯的石油化工设备，综合采煤机能

力1300万吨，1套核电站，225万千瓦发

电机、军用斯贝发动机等等。这些技术设

备的引进和投产，将促进我国农业、工

业、国防和科学技术的现代化建设事业

向前迈进一大步。这样大规模的引进方

案, 不是一两年能够实现的，有的项目

经过近10年的时间才完成。

在实施大规模引进技术设备方案的

过程中，李先念和有关负责人极为重视。

1973年8月25日，李先念经过慎重考虑，

对国家计委的报告作了很长的具体批

示：

一、同意国家计委的报告，可先与

西德谈进口1米7轧机，用国外存款现汇

支付办法试行，但要做得稳当。

二、外汇不足，应多组织出口。只

要把出口创汇工作做好了，危险性不大。

因为一旦发生银行支付不了的情况，外

贸可以支持银行。

三、我们钢材的轧制能力太不足。解

决这个问题，主要靠我们自己赶制。同时

建议除中央已批准进口1套1米7钢板轧

机外，再进口1套这种轧机，大力赶一下

轧钢板的能力，这对长远建设是有利的，

可使我们的钢材品种逐步适应国家建设

的需要。近年每年进口钢材400多万吨，

花费外汇约七八亿美元。

四、进口旧轧机，如有可能，也是

可以的，但要防止人家实际上是在推销

废钢铁。这样虽然价格便宜，结果还是吃

了亏，所以要慎重。

五、使用部门和外贸部、银行要协

作好。特别是不要这山看着那山高，今天

提出一个方案，听到一点消息，明天又变

卦。变来变去，使谈判者忙于应付，结果

是耽误时间，价格上也吃了亏。

这份批示不仅对引进1米7轧机，而

且对整个引进工作都有重要的指导意义。

陈云看了这份报告和李先念的批示，

也表示同意，并作了批注：“关于进口旧

轧机问题，同意先念同志的意见；要慎重

从事。先要派人去看清楚哪些设备能用，

哪些不能用，事先准备好新配件，并监督

拆卸装箱。”

文件最后送周恩来审定。周恩来批

示：“同意先念同志批示，并附上陈云同

志的批注意见，交计委立即执行，随时检

20世纪70年代初，随着中美关系大门的打开，我国

对外工作出现了新局面。这为我国开展对外经济技术交

流，发展对外贸易，带来了前所未有的机遇。毛泽东主席、

周恩来总理不失时机地作出决策，在自力更生的基础上，

引进外国、特别是西方发达国家的先进技术设备。李先

念、陈云等领导人积极参与筹划和具体组织实施。但在那

个特别年代，这些利国利民的引进工作，却被江青一伙导

演成了一出出荒唐可笑的闹剧。

“蜗牛事件”始末

特 别 策 划
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查。”

在引进工作全面展开之时，江青一

伙又兴风作浪，制造事端，导演了一出荒

唐可笑的“蜗牛事件”丑剧。

1972年国务院曾批准四机部以1000

万美元引进一条装配彩色显像管的生产

线，后经考察，方知单引进1条装配线，

并不能生产出优质的彩色显像管，还必

须增加玻壳、荫罩和荧光粉3条生产线，

因此还需要增加 8000 万美元的引进费

用。于是重新写报告给国务院。1973年

9月16日，李先念对四机部“关于引进

彩色显像管成套设备增加外汇的报告”

作了批示：“我与秋里同志召集过一次有

关部门会议，研究过这套显像管进不进。

因为靠自己攻关时间太长，满足不了当

前需要。进口这套设备促进我们自力更

生更快一些，拟同意四机部的报告。”文

件送给周恩来审定，他立即批示“同意引

进”。

随后四机部组织考察团去美国考察，

准备从美国引进显像管成套设备。考察

中，美国一家公司送给考察团成员每人1

件小工艺品——玻璃蜗牛。这本来是表

示友好的很平常的事，但在“批林批孔”

中有人写信给江青告发此事。江青此时

正在搜集攻击周恩来、李先念等人的材

料。她抓住此事，又回信，又去看望写信

人，硬说送蜗牛是侮辱我们“爬行”，大

骂有关部门是“卖国主义”、“洋奴”，还

下令退回礼品，提出抗议。一时闹得乌烟

瘴气。周恩来机智巧妙地击退了江青的

进攻。他让外交部调查，并将调查报告送

给毛泽东。毛泽东圈阅了报告，表示同

意。原来蜗牛是美国人相互赠送的礼品，

送给中国人也无恶意。周恩来又在政治

局会议上指出了江青去四机部讲话中的

错误。李先念立即向有关人员传达周恩

来讲话，指示对江青在四机部的讲话，不

印发，已印出的封存，已发的收回。“蜗

牛事件”这场风波虽然平息了，但引进彩

色显像管设备的工作却被江青打断，搁

置了几年。其他引进项目也受到了不同

程度的影响。

（资料来源：《李先念》）
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 一、受命

开国方五年，

吾局乃受命。

欣栽梧桐树，

引凤作良朋。

比翼翱河山，

同心御秋风。

引智多少事，

半纪风雨中。

 二、旗帜

欲穷人类智，

铸我中华魂。

主席绘宏图，

总理亲点兵。

小平为总师，

讲话钟长鸣。

引智千秋业，

旗帜最鲜明。

 三、硕果

    ①

他山之石美，

攻玉妙无穷。

水稻方旱育，

高炉又新生。

大漠棘林走，

长河佳鱼蹦。

核桃可致富，

感 引 智

    ⑤

曲棍载誉归，

琴满珠江情。

芭蕾多佳作,

雅俗共赏欣。

五品愧无知，

天使学有成⋯⋯

引智硕果在，

丰碑耕耘人。

四、新程

    ①

忆顾弹指事，

半纪无限情。

高瞻向世界，

远瞩立国情。

请进兼派出，

目的唯创新。

入世有新约，

惯例是规程。

    ②

为局重施政，

万事依法行。

无愧领头雁，

振翅启新程。

先辈功勋在，

吾侪奋力行。

引智大事业，

无限好前程！

——为纪念国家外国专家局建局50 周年而作

印楝能脱贫。

    ②

波尔羊肉鲜，

蒙特牛乳丰。

瓜果飘暗香，

菜蔬育新种。

围栏好放牧，

草丰六畜兴。

生态相协调，

市场更繁荣。

    ③

磁悬浮列车，

光纤导智能。

海底潜尖兵，

山间走核电。

神五遨游归，

歼八掠地腾。

几多新材料，

纳米高水平。

    ④

管理学韬略，

服务取真经。

环保引理念，

科教汲华精。

请君顾证券，

派员习金融。

治国重法律，

经营究财经。

文/王靖华


